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Modele myslowe a rzeczywistos¢

Modele myslowe to rézne strategie, reguly upraszczajace i skréty pozwalaja-
ce zmniejszy¢ obciazenie mézgu zwiazane z procesami przetwarzania infor-
macji. Uproszczenia te pomagaja w podejmowaniu decyzji i radzeniu sobie
z niejednoznacznoscig i zlozonoscia informacji, ale moga réwniez prowa-
dzi¢ do stalych i przewidywalnych btedéw mentalnych, okreslanych jako ziu-
dzenia poznawcze'. Jednoczesnie btyskawiczny rozwdj w wielu dziedzinach

1 R.J. Heuer, Jr., Psychology of Intelligence Analysis, https://www.ialeia.org/docs/Psychology_
of_Intelligence_Analysis.pdf, s. 111-169 [dostep: 9 VI 2024]. Szerzej o modelach myslowych
zob. M. Lipka, Bezpieczeristwo antyterrorystyczne w swietle procesow podejmowania decyzji
przez personel obiektu infrastruktury krytycznej, w: Bezpieczeristwo antyterrorystyczne
budynkéw uzytecznosci publicznej. Tom I. Analiza-diagnoza-case study, B. Wisniewska-Paz,
M. Szostak, J. Stelmach (red.), Torur 2018, s. 57-86.
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Zycia sprawia, zZe obecnie nie mozna méwic o jakichs statych modelach my-
slowych. Wnioski zaprezentowane w niniejszym eseju, oparte na modelach
jako ukladach myslowych i formach poznania naukowego, réwniez beda
ulegac¢ dezaktualizacji wraz ze zmieniajaca sie rzeczywistoscia.

Powyzsze moze wskazywac, ze zarowno jednostki, jak i formacje (stuz-
by) dzialajace na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa najwazniejszym oso-
bom w panstwie muszg odnalezé sie w sytuacji paradoksu. Z jednej strony
maja okreslone zadania, a wiec potrzebuja poznawczej kontroli nad rze-
czywisto$ciag - rozumienia réznych czynnikéw ryzyka i zagrozen, tego, co
robia i co moze sie wydarzy¢ - a z drugiej strony doswiadczenia pokazuja,
ze to, co wiedzg teraz, decyzje i dzialania, ktére podejmuja, co antycypuja,
jutro moze by¢ nieaktualne.

Te konstatacje stanowig punkt wyjscia do zaprezentowania przez au-
tora modelu adaptacyjnego cyklu podejmowania decyz;ji.

Whiosek 1. Osoby i stuzby odpowiedzialne za bezpieczeristwo najwazniejszych oséb
w paristwie powinny dysponowa¢ maksymalnie duzym zbiorem modeli myslowych, po-
zwalajacym poprawnie interpretowad zmieniajaca sig rzeczywisto$¢ i podejmowad najlepsze
decyzje. Niezbedna jest tez zdolno$¢ do tworzenia nowych modeli i destrukgji tych, kedre
przestaly by¢ uzyteczne.

Czym jest zabdjstwo polityczne

W odniesieniu do bezpieczernistwa najwazniejszych oséb w panstwie, roz-
patrywanego w wymiarze uwzgledniajacym zaréwno podstawowe warto-
Sci, takie jak zycie i zdrowie, jak i swobode prowadzenia aktywnosci po-
litycznej i prywatnej, mozna wskaza¢ dwa gléwne zagrozenia - zamach
i atak. Na potrzeby niniejszego eseju zostalo przyjete, ze zamach to dzia-
tanie zaplanowane i zorganizowane, ktérego gléwnym celem jest pozba-
wienie ofiary zZycia, a atak to akt agres;ji, ktérego gtéwnym celem nie jest
pozbawienie zycia, ale moze on do tego doprowadzi¢. Trzecie zagrozenie,
bedace pochodng dwdéch wymienionych, to grozba, rozumiana jako zapo-
wiedz spowodowania niebezpiecznej lub niekorzystnej sytuacji dla osoby,
do ktorej jest kierowana. Zagrozenie dla panstwa bedzie stanowi¢ grozba
wywolujaca stany psychiczne szkodliwie wpltywajgce na proces podejmo-
wania decyzji politycznych. Wskazane zagrozenia sg urzeczywistniane
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przez sprawcéw dzialania wpisujacego sie w ramy definicyjne poszcze-
golnych zagrozen. Wydaje sie, Ze sprawcom tym mozna przypisaé atrybut
»Sprawczosci” - istotna ceche polegajaca na tym, ze przez oddzialywanie
fizyczne i/lub psychologiczne na osobe sprawujaca wladze wplywaja oni
na szersza siec¢ relacji spotecznych?.

Zabojstwo polityczne jest jedng z najmniej wyjasnionych form agresji
wsrod ludzi. Dotychczasowe wysitki badaczy z zakresu historii, psycholo-
gii, socjologii i politologii nie przynosza pelnego wytlumaczenia tego fe-
nomenu®. Prébe stworzenia ogdlnej teorii zabdjstwa politycznego podjat
Ronald F. White. Dostrzegl on, ze definicje tego rodzaju zabdjstwa skupia-
ja sie na trzech podstawowych kryteriach: politycznym znaczeniu ofiary,
motywacji politycznej (w przeciwienstwie do np. motywacji osobistej) oraz
skutku dzialania zamierzonego (nieprzypadkowego i nienaturalnego).
Jego zdaniem w historii ludzkosci zachowania prowadzace do zabdjstwa
politycznego zawsze byly ksztaltowane przez dwa bardzo zlozone zbiory
zmiennych okreslane jako ,,motywacje” i ,mozliwosci”. Wpltyw na te zmien-
ne ma ewolucja technologiczna“. Na tej podstawie White wyrdznit podsta-
wowe elementy konstytuujace teorie zabdjstwa politycznego: cele (polity-
cy), zabdjcy i ich motywacje, mozliwosci, technologia i technika®.

Zabdjstwa polityczne z definicji sg zdarzeniami politycznymi, dlatego
wazne jest odroznienie motywacji politycznej od niepolitycznej. Aby zabdj-
stwo mogto zostaé uznane za polityczne, musi by¢ skutkiem zamierzone-
go dziatania. Tego rodzaju zdarzenia wywotuja duzy oddzwiek spoteczny.
Przez niektdre kregi polityczne zabdjcy sa komplementowani, przez inne
potepiani. Czes¢ sprawcéw od razu przyznaje sie do swojego czynu i skia-
da obszerne wyjasnienia, chcac skorzystaé¢ z zainteresowania mediow

2 M. Banks, Materialy wizualne w badaniach jakosciowych, Warszawa 2009, s. 35.

8 R.F. White, Assassination Discourse and Political Power: The Death of Alexander Litvinenko,
»Assassination Research” 2008, t. 5, nr 2, https:/www.academia.edu/6272282/
Assassination_Discourse_and_Political_Power_The_Death_of_Alexander_Litvinenko, s. 1
[dostep: 13 VI 2024].

4 Wspoélczesnie wplyw nowych technologii na motywacje widaé w ramach zjawiska
terroryzmu, na przykladzie tzw. samorodnych komdrek, czyli malych grup oséb.
Studiuja one fora internetowe gromadzace osoby zradykalizowane i w ten sposdb buduja
iwzmacniaja swojg motywacje do podjecia dziatan terrorystycznych.

5 R.F. White, Assassination Discourse and Political Power..., s. 3-5.
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ispotecznego rozglosu, inni (...) gloszq swojq niewinnosc przez calq droge pro-
wadzqcq na szubienice®.

Wokét zabdjcow politycznych narosto wiele mitéw. Literatura zawie-
ra opisy ,charakterystycznych cech przyszltego mordercy” i tezy méwiace
o tym, ze potencjalni zabdjcy sa jednostkami cierpigcymi na dezintegra-
cje osobowosci i manie przesladowcza’. W rzeczywistosci nie istnieje opis,
ktory mozna bytoby nazwacé profilem zabdjcy politycznego®, a choroby psy-
chiczne nie stanowig jedynej przyczyny podejmowania dziatan prowadza-
cych do zamachdw i atakow.

Piszac o teoriach dotyczacych zabdjstwa politycznego, warto przywo-
ta¢ funkcjonujacy w piSmiennictwie prosty model zabdjstw politycznych,
opierajacy sie na opracowanej przez Gary'ego Beckera ekonomiczne;j teo-
rii przestepczosci’, nastepnie rozszerzonej i testowanej empirycznie. Osig
tej teorii jest zalozenie, ze zabdjstwo polityczne obejmuje dwa elementy:
popyt na popelnienie przestepstwa generowany przez osoby oczekujace
na zysk zwiagzany ze skutkami tego przestepstwa oraz podaz w postaci po-
tencjalnych ofiar (w tym przypadku sa to osoby pelniace funkcje publicz-
ne), bedacych w stanie wplywac na stopien, w jakim stajq sie celem ataku.
Obu grupom sg dostepne opcje, miedzy ktérymi dokonuja wyboréw w celu
zmaksymalizowania swoich korzysci. Wedlug teorii Beckera liczba popel-
nianych przestepstw (zabdjstw politycznych) jest wynikiem oddzialywania
popytu i podazy, czyli réwnowagi®®.

‘Whiosek 2. Zachowania prowadzace do zabdjstwa politycznego sa ksztattowane przez dwa
zbiory zmiennych — motywacje i mozliwosci, stale podlegajace zmianom wraz z ewolucja
technologiczna.

¢ Tenze, A Prolegomenon to a General Theory of Assassination, https://www.academia.
edu/6272354/A_Prolegomenon_to_a_General_THeory_of_Assassination [dostep: 13 VI 2024].
Tlumaczenia w tekscie pochodza od autora (dop. red.).

7 Na przyklad: J. Kaczynski, Taktyka dziatarn ochronnych. Ochrona oséb, Gdarisk 2009, s. 31-32.

8 R.A. Fein, B. Vossekuil, Protective Intelligence and Threat Assessment Investigations: A Guide
for State and Local Law Enforcement Officials, https://www.ojp.gov/pdffiles1/nij/179981.pdf,
s. 13 [dostep: 9 VI 2024].

° G.S. Becker, Crime and Punishment: An Economic Approach, ,Journal of Political Economy”
1968, nr 76, s. 497-529.

10 B.S. Frey, Why Kill Politicians? A Rational Choice Analysis of Political Assassinations, https://
www.zora.uzh.ch/id/eprint/52279/1/iewwp324.pdf, s. 4-5 [dostep: 24 VI 2024].
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Zamachowecy, napastnicy i ich motywacje

Psycholodzy pojeciem motywacji okreslaja mechanizm regulacyjny w pro-
cesie gospodarowania przez czlowieka energia przy podejmowaniu i wy-
konywaniu czynnosci. Dzieki temu mechanizmowi w umysle tworza sie
dazenia, czyli sktonnosci do podejmowania czynnosci ukierunkowanych
na osiagniecie celu. Przez cel nalezy rozumieé projekt stanu rzeczy po-
wstajacy w umysle czlowieka i uzyskujacy zdolnosé do kierowania jego
czynnos$ciami. Realizacja intencji wymaga odpowiedniego zorganizowania
czynnosci i koncentracji energii, co jest zasadnicza funkcjg procesu moty-
wacyjnego'l.

Istotny wklad w poznanie cech zamachowco6w i napastnikéw oraz mo-
tywacji, ktore nimi kierowaly, wniosly badania empiryczne dotyczace za-
machéw i atakéw na osoby publiczne!? oraz inne powszechnie znane osoby
przeprowadzonych w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych Amery-
ki oraz na cztonkéw rodziny krdolewskiej w Wielkiej Brytanii.

W USA badaniami objeto 83 osoby osadzone w wiezieniach, ktore w la-
tach 1949-1996 dokonaty (lub prébowaly dokonad) 74 zamachdow i atakow
na osoby publiczne lub inne wazne osoby w tym kraju. Szes¢ z nich zosta-
to przeprowadzonych przez 16 oséb bedacych cztonkami grup zorganizo-
wanych, 68 - przez osoby dzialajace w pojedynke (jedna osoba dokonata
dwoch zamachéw).

Po przeanalizowaniu danych badacze stwierdzili, ze':

« zamachowcy i napastnicy nie pasowali do zadnej amerykanskiej
charakterystyki opisowej badz demograficznej (a nawet kilku cha-
rakterystyk). Wsréd zamachowcow i napastnikéw byli mezczyzni
i kobiety, w réznym wieku, o réznym poziomie wyksztalcenia i hi-
storii zatrudnienia oraz z réznymi pozostalymi cechami demogra-
ficznymi;

11 J. Reykowski, Procesy emocjonalne, motywacja, osobowos¢, seria: Psychologia ogdlna,
T. Tomaszewski (red.), Warszawa 1992, s. 59.

12 Autor postuguje sie pojeciem osoby publicznej zgodnie z definicjg zawarta w Decyzji Rady
2009/796/WSiSW z dnia 4 czerwca 2009 1. zmieniajqcej decyzje 2002/956/WSiSW ustanawiajgcq
europejskq sie¢ ochrony 0séb publicznych (Dz. Urz. UE L 283/62 z 30 X 2009 r.). Osoba publiczna
to ,kazda osoba, zaréwno bedaca urzednikiem, jak i nim niebedaca, ktérej przyznaje
sie ochrone przez stuzbe ochrony, zgodnie z ustawodawstwem krajowym panistwa
czlonkowskiego lub na podstawie przepiséw organizacji lub instytucji o charakterze
miedzynarodowym lub ponadnarodowym”.

13 R.A. Fein, B. Vossekuil, Protective Intelligence..., s. 12-15.
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w wiekszos$ci przypadkéw choroba psychiczna nie byla przyczyna

zachowan prowadzacych do zamachu czy ataku. Dzialania te podej-

mowaly osoby, ktére postrzegaly je jako sposdb osiagniecia swoich

celéw lub rozwigzania problemdéw, co jest dosé racjonalnym posu-

nieciem. Tylko w kilku przypadkach do przeprowadzenia zamachu

lub ataku przyczynita sie choroba psychiczna. Co istotne, sympto-

my choroby nie przeszkodzily w realizacji zamierzen (wyniki tych

badan przecza panujacemu w Stanach Zjednoczonych obiegowemu

przekonaniu, ze zamachy i ataki na osoby publiczne czesto sg skut-

kiem nieracjonalnej, niezrozumiatej motywacji, a sprawcy sa cho-

rzy psychicznie);

w kwestii grézb kierowanych przez sprawcow do oséb publicznych

lub instytucji paristwowych:

— 44 osoby nie kierowaty bezposrednich grézb do swojej ofiary,

— mniej niz 10% sprawcow kierowato bezposrednie grozby do swo-
jej ofiary lub instytucji panistwowej,

— dwie trzecie sprawcéw prowadzito rozmowy (z rodzina, przyja-
ciétmi, znajomymi) lub spisywato notatki, z ktérych wynikalo, ze
rozwazajg dokonanie zamachu czy ataku.

Ponadto wykazano, ze osoby, ktore przeprowadzily zamach czy atak
na osobe publiczna, mialy czesto wiecej niz jeden motyw dzialania. Kiero-
waly sie one m.in. checig':

zdobycia rozglosu,

dokonania zemsty za wyrzadzone krzywdy,

zakoniczenia osobistych problemdéw poprzez usmiercenie przez
funkcjonariuszy stuzb,

zwrdcenia uwagi publicznej na jakis problem,

ochrony kraju lub swiata,

nawiazania specjalnej relacji z ofiara,

uzyskania korzysci finansowych,

dokonania zmian politycznych.

Wyniki tych badan wskazuja, ze choroby psychiczne nie stanowia cze-
stej przyczyny zamachow i atakow na osoby publiczne, oraz sugeruja, ze

% R.A. Fein, B. Vossekuil, Assassination in the United States: An Operational Study of Recent
Assassins, Attackers, and Near-Lethal Approachers, ,Journal of Forensic Sciences” 1999,
t. 44, nr 2, https://www.secretservice.gov/sites/default/files/2020-04/ecspl.pdf, s. 327-328
[dostep: 8 VI 2024].
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grozby nie maja wartosci prognostycznej, ktéra mogtaby stuzy¢ przewidy-
waniu zagrozen i zapobieganiu im.

Inna grupa badaczy poddata analizie zamachy i ataki na politykéw, do
ktérych doszto w Europie Zachodniej w latach 1990-2004'°. Przeanalizowa-
no 24 incydenty, w ktérych pie¢ oséb zginelo, a osiem odniosto powazne
rany. Wiek sprawcow wynosit od 25 do 57 lat, wsrdd nich byto pieé kobiet.
Poza jednym przypadkiem dzialali oni w pojedynke. W dziesieciu przypad-
kach byli samotnikami izolujacymi sie od spoteczenstwa.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, Ze:

+ w dziesieciu przypadkach zamachy i ataki wigzaly sie z chorobami

psychicznymi sprawcéw, w dziewieciu - z motywacja polityczna,
w czterech - z nadmiernym spozyciem alkoholu, w jednym przy-
padku nie ustalono motywacji;

+ prawie wszyscy zamachowcy i napastnicy, u ktérych stwierdzono
chorobe psychiczna, kierowali ostrzezenia w postaci nieuporzad-
kowanej komunikacji z przyszlymi ofiarami i préb fizycznego zbli-
zenia sie do nich. W 11 przypadkach u zamachowco6w i napastnikow
wystepowaly zachowania, ktére mozna bylto zinterpretowaé jako
ostrzezenia. Polegaly one na: rozwieszaniu plakatéw z postulatami,
zamieszczaniu ogloszen w gazetach, probach wytaczania procesow
rzadowi, prowadzeniu chaotycznej korespondencji kierowanej do
politykéw i policji, wysytaniu do politykdow listéw zawierajacych
grozby, opowiadaniu swoim przyjaciolom o planach przeprowa-
dzenia ataku lub samospalenia. W niektérych przypadkach takie
zachowania trwaly przez kilka lat.

Z badan plynie wniosek, ze wczesne rozpoznanie fiksacji osoba pu-
bliczng oraz prowadzonej z niag komunikacji moze przyczynié sie do iden-
tyfikacji oséb stanowigcych potencjalne zagrozenie.

Dzieki tym badaniom zidentyfikowano réwniez inne aspekty moty-
wacji, ktére doprowadzily do zamachoéw i atakéw na politykéw w Europie
Zachodniej. Pieciu zamachowcow byto czlonkami bojéwek badz radykal-
nych organizacji. W trzech przypadkach zamachowcy zamierzali poniesé
$mier¢ w trakcie zamachu, dwéch z nich kierowalo sie checig zdobycia
rozgtosu i stawy. Trzech zamachowcéw traktowalo zamach jako zemste za

5 DV. James i in., The role of mental disorder in attacks on European politicians 1990-2004,
»Acta Psychiatrica Scandinavica” 2007, nr 116 (5), s. 334-344. https://doi.org/10.1111/
j.1600-0447.2007.01077.x. Do zamachéw i atakéw doszto w: Austrii, Francji, Niemczech,
Wloszech, Holandii, Szwecji, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii.
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swoje krzywdy, o§miu chciato naglos$nic jakis problem, a czterech ochro-
nic¢ swoj kraj'c.

Wyniki omawianych badan sugeruja, ze ze wzgledow praktycznych ko-
rzystne jest stosowanie podzialu na zamachy motywowane politycznie i te,
do ktérych przyczynita sie choroba psychiczna sprawcy. Zamachowcy, kto-
rych motywacje maja gtéwnie charakter polityczny, bardzo rzadko sygna-
lizuja swoje zamiary, np. w postaci grozb kierowanych do przysztych ofiar.
Zabezpieczanie przed ta grupa sprawcow polega przede wszystkim na bez-
posredniej ochronie fizycznej oséb publicznych, szczegdlnie w miejscach
publicznych. Doszto w nich bowiem do 22 z 24 analizowanych zamachéw
i atakéw. Z kolei w przypadku wiekszosci Smiertelnych zamachdw, do kto-
rych przyczynila sie choroba psychiczna, sprawcy podejmowali wezesniej
dzialania sygnalizujace ich zamiary. Wiekszo$¢ zachowan stanowiacych
ostrzezenie byta latwa do zaobserwowania dla os6b zwracajacych uwage
na tego rodzaju manifestacje. W zwiazku z tym nalezy stwierdzi¢, ze nie-
ktérym zamachom spowodowanym chorobg psychiczna mozna byto zapo-
biec. Wymagatoby to wiekszej Swiadomosci otoczenia spotecznego, opar-
tej na wiedzy dotyczacej zwigzku miedzy niezdrowym zainteresowaniem
osobami publicznymi a zamachami i atakami bedgcymi jego nastepstwem.
Warto zaznaczy¢, ze znaczna czes$¢ 0osob chorych psychicznie i przejawia-
jacych takie zainteresowanie nie podejmuje niebezpiecznych dzialan, ale
nie mozna ignorowac tego, ze w tej grupie sa i tacy, ktorzy moga to zrobic'.

W Wielkiej Brytanii analizie opisowej poddano 23 ataki'® na cztlonkéw
rodziny krélewskiej, ktére zostaly przeprowadzone miedzy 1778 r. a 1994 r.
W wiekszo$ci przypadkow (83%) celem byl panujacy monarcha. Tylko
podczas dwéch atakéw sprawcy spowodowali powazne obrazenia fizyczne
u ofiar, 19 nie miato takich skutkéw. Zadnego z atakéw nie dokonano w re-
zydencjach krdlewskich. Do 13 doszlo w trakcie przemieszczania sie ofiar,
wsiadania do pociagéw lub samochodéw badz wysiadania z nich. Dwa ata-
ki zdarzyly sie, gdy ofiary jezdzily konno, siedem - podczas wystapienl pu-
blicznych (dwa w trakcie pobytu w teatrze, jeden na wyscigach). Pietnascie

16 DV. James iin., The role of mental disorder..., s. 340.
17 Tamze, s. 343.

8 Autorzy badania postuzyli sie pojeciem ataku w znaczeniu wrogiego wystapienia z uzyciem
broni lub doprowadzenia do kontaktu fizycznego z ofiara.
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atakow przeprowadzono w Londynie, trzy w innych miejscach Zjednoczo-
nego Krdélestwa, trzy w Nowej Zelandii i dwa w Australii®.

W 13 przypadkach sprawcy postuzyli sie bronig palna (w szesciu przy-
padkach nie byta ona zaladowana amunicja bojowa lub uzyto amunicji
hukowej). Poza jednym przypadkiem byta to bron krétka. W trzech ata-
kach skorzystano z noza, w trzech z kamieni, a w jednym z laski z mosiezng
gtownia. W dwdch przypadkach uzyto przedmiotéw niepowodujacych po-
waznych obrazen, w jednym dopuszczono sie nieprzyzwoitego zachowania
wobec ksieznej®.

Na podstawie analizy dotyczacej sprawcow atakow zidentyfikowano
nastepujace motywy ich dziatania*:

+ ekstremalne zaangazowanie polityczne,

+ pretendowanie do tronu (urojenia),

+ poczucie doznanych krzywd (urojenia),

+ ogdlna ztos¢é na swiat (urojenia),

+ anomalie wieku dojrzewania (siedmiu napastnikéw byto w wieku

nastoletnim),

+ choroba psychiczna.

Podstawowym celem wiekszosci sprawcéw bylo zwrdcenie uwagi opi-
nii publicznej na siebie, na krzywdy, ktérych w swoim mniemaniu doswiad-
czyli, lub na poglady polityczne. Niejednokrotnie atak stanowil demonstra-
cje niezadowolenia, a nie prébe pozbawienia ofiary zycia. Fakt ten pozwala
wskazaé na podobienistwo sprawcow tych dziatan do osdb, ktére dokonaty
atakow i zamachow na prezydentow Stanow Zjednoczonych. Pomimo wy-
raznych ré6znic w kontekscie politycznym wielu napastnikéw w obu tych kra-
jach byto chorych psychicznie i kreowato spektakl protestu®. Przedstawione
w niniejszym eseju wyniki badan ze Standw Zjednoczonych i Wielkiej Bryta-
nii sg do siebie zblizone. Réznica polega na inaczej roztozonych akcentach.

¥ DV.Jamesiin., Attacks on the British Royal Family: The Role of Psychotic Illness, ,The Journal
of the American Academy of Psychiatry and the Law” 2008, t. 36, nr 1, s. 59-63.

2 Tamze, s. 63-64.

2 Na wyniki badanl Jamesa i wsp. dotyczacych atakéow na czlonkéw rodziny krélewskiej
powotujg sie autorzy: J.R. Meloy, L. Sheridan, J. Hoffmann, Public Figure Stalking, Threats,
and Attacks: The State of the Science, w: Stalking, Threatening, and Attacking Public Figures.
A Psychological and Behavioral Analysis, ].R. Meloy, L. Sheridan, J. Hoffmann (red.), Oxford
University Press 2008, s. 14.

2 R.T.M. Phillips, Assessing Presidential Stalkers and Assassins, ,The Journal of the American
Academy of Psychiatry and the Law” 2006, t. 34, nr 2, s. 154-164.
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Paradygmat osoby atakujacej cztonkdw rodziny krélewskiej to indywiduali-
sta, ktory po okresie chaotycznego przesladowania - stalkingu® - ucieka
sie do zle przygotowanego ataku. W badaniach przeprowadzonych w USA
akcent potozono na droge prowadzaca do przemocy, ktéra jest wytyczona
przez quasi-racjonalne motywacje odzwierciedlajace zaburzenia psychicz-
ne niemajace negatywnego wplywu na proces planowania zamachu czy ata-
ku. Te dwa r6zne modele sa odzwierciedleniem odmiennych rzeczywistosci,
w ktérych powstaly, a takze réznych punktéw widzenia tego samego proble-
mu. Jeden wskazuje na potrzebe redukowania ryzyka zamachéw i atakow
przez identyfikowanie oséb wysytajacych sygnaly ostrzegawcze oraz obej-
mowanie ich bardziej skuteczna opieka w zakresie zdrowia psychicznego.
Drugi natomiast akcentuje skoncentrowanie sie na srodkach bezposredniej
ochrony fizycznej oséb publicznych. Pomimo pewnych réznic w podejsciu
zaréwno SO14 Royalty Protection Branch (komponent Metropolitan Police
Service odpowiedzialny za ochrone cztonkéw rodziny krélewskiej w Wiel-
kiej Brytanii), jak i Secret Service prowadza duze bazy z danymi oséb, ktére
grozily osobom publicznym lub je przesladowaly. Bazy te wykorzystuje sie
m.in. do regularnego kontrolowania dziatalnosci os6b pozostajacych w za-
interesowaniu tych stuzb?*. W kazdym roku Secret Service monitoruje za-
chowanie ok. 2000 os6b, ktére kierowaly grozby wobec os6b publicznych.
Wedtug danych przytoczonych w publikacji z 2010 r. 13% o0séb sposrdod ob-
serwowanych skierowano na leczenie psychiatryczne, a 4% aresztowano®.
Nalezy zauwazy¢, ze typologie zamachowcdéw i napastnikdw powsta-
te na podstawie przywotanych badan stanowia zaledwie wstep do zrozu-
mienia ich motywacji. Obecnie nie ma dobrej typologii 0sob przesladuja-
cych i atakujacych osoby publiczne. Naukowecy i stuzby ochrony stosuja te,
ktéra najlepiej pasuje do ich potrzeb badawczych i operacyjnych. To rodzi
niebezpieczenistwo popelnienia btedéw w ocenie ryzyka i zarzadzaniu

% Wedlug amerykanskiej ustawowej definicji, stalking - to celowe, ztosliwe, wielokrotne
przesladowanie i molestowanie innej osoby, zagrazajace jej bezpieczeristwu. Szeroki
wzorzec zachowan charakteryzujacych to zjawisko tworza: telefonowanie, wysylanie
wiadomosci (sms, e-mail), wysylanie niemile widzianych podarunkéw i kwiatéw, grozby,
zachowania agresywne, sledzenie, obserwowanie i szkodzenie”. Cyt. za: D. Piotrowicz,
Negocjacje kryzysowe i policyjne. Wybrane zagadnienia psychologiczne i kryminalne, Warszawa
2010, s. 259.

2 DV. James i in., Attacks on the British Royal Family..., s. 66.
% L. Pastusiak, Zamachy na prezydentéw USA, Warszawa 2010, s. 37-44.
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zagrozeniem, spowodowane automatycznym dopasowywaniem danego
przypadku do kategorii z przyjetej typologii®.

Ponadto nadal obserwuje sie tendencje do wyjasniania zachowan
zabdjcéw jako wywotanych zaburzeniami osobowosci. Jest to korzystne
politycznie, gdyz pozwala na sprowadzenie znaczenia zamachu do przy-
padkowego aktu przemocy ze strony osoby z problemami psychicznymi.
W konsekwencji zabdjca lub niedoszly zabdjca trafia do zakladu psychia-
trycznego, co rowniez jest korzystne politycznie, gdyz deprecjonuje jego
wyjasnienia dotyczace zamachu. Obszerna i stale wydluzajaca sie lista
choréb psychicznych oferuje zestaw diagnoz, ktére moga by¢ postawione
wobec faktycznego lub niedosztego zabdjcy”. Uznanie sprawcy za niepo-
czytalnego oddala podejrzenia o spisek, gdyz taka osoba jest uznawana za
mato kooperatywna®.

Na podstawie swoich doswiadczen ze stuzby w Biurze Ochrony Rza-
du (BOR) moge stwierdzié, ze w Polsce dziatania prewencyjne wobec 0s6b
podejmujacych nieuprawniony kontakt z osobami ochranianymi byty pro-
wadzone w sposob zblizony do tego, jakim postugiwaly sie inne stuzby
ochrony w krajach Europy Zachodniej. Ztozono$¢ dziatann wymagajacych
wspolpracy z innymi stuzbami i organami oraz liczba prowadzonych spraw
przyczynily sie do zbudowania i utrzymywania duzej bazy danych takich
0s0b.

Whiosek 3. Stuzby ochrony powinny mie¢ whasne typologie 0s6b podejmujacych nie-
uprawnione préby kontaktu z najwazniejszymi osobami w paristwie. Typologie te powinna
cechowa¢ uzyteczno$¢ z uwagi na cele operacyjne zwigzane z szacowaniem ryzyka przepro-
wadzenia zamachu czy ataku. W przypadku zidentyfikowania ryzyka ze strony danej oso-
by — w procesie sprawdzania przesztoéci oséb, ktére maja mie¢ dostgp do 0séb i obiektéw
objetych ochrong — powinna ona zosta¢ objgta monitoringiem i mie¢ ograniczony dostgp
do 0séb chronionych.

% J.R. Meloy, L. Sheridan, J. Hoffmann, Public Figure Stalking..., s. 13.
7 Jak psychiatria robi z nas wariatéow?, ,Swiat Wiedzy” 2013, nr 11, s. 98-105.

% M.N. Heyman, A Study of Presidential Assassins, ,Behavioral Sciences and the Law” 1984,
t. 2, nr 2, s. 131-149; R.F. White, A Prolegomenon to a General Theory...
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Wsparcie intencjonalnie ukryte a motywacje zamachowcow

Tym, co utrudnia sformutowanie ogdlnej teorii zabdjstwa politycznego, jest
to, ze czes¢ sprawcow dziala samodzielnie, a inni maja zakonspirowanych
wspolpracownikéw, mogacych udzielaé im wsparcia w zakresie: informa-
cyjnym (wywiadu), broni, transportu, alibi czy bezpiecznego schronienia
po przeprowadzeniu zamachu.

Zamachy mogg by¢ realizowane przez jednostki badz grupy oséb o po-
chodzeniu wewnetrznym (sprawcy sa obywatelami panstwa, w ktérym jest
dokonywany zamach na osobe publiczng) lub zewnetrznym (zamachow-
cy sa obywatelami obcego panstwa). Wsparcie takze moze pochodzi¢ badz
z wlasnego panstwa, badz z obcego, a czasami z obu jednoczesnie.

Z uwagi na zréznicowany poziom wsparcia dla sprawcy, jego pochodze-
nie wewnetrzne lub zewnetrzne oraz ukryty charakter w wielu przypadkach
istnieje trudnos$é w jego ujawnieniu. Na przyklad po zamachu na Johna F.
Kennedy’ego pojawily sie watpliwosci, czy Lee Oswald dziatal sam, czy byt
elementem wiekszej konspiracji z udziatem Kuby, mafii, potentatéw nafto-
wych, tajnych agentéw rzadowych?. Chociaz watpliwosci te daly poczatek
wielu teoriom spiskowym, to btedem bytoby pomijanie w rozwazaniach nad
motywacjami zabdjcéw politycznych tych zwigzanych z interesami niefor-
malnych grup dziatajacych w sposéb intencjonalnie ukryty.

Mozna wyré6znié nastepujace niejawne sieci powigzan, ktére wyma-
gaja monitorowania z uwagi na ogélnie pojete bezpieczenstwo panstwa®:

+ kryminalne organizacje przestepcze,

« zlozone uktady lobbystyczne lub/i aferowe,

* grupy terrorystyczne,

+ organizacje wolnomularskie,

« siatki agenturalne obcych panstw,

+ antysystemowe ruchy spoleczne,

+ organizacje wywrotowe.

Istotne znaczenie dla wyjasnienia dziatan podmiotéw wchodzacych
w sklad wymienionych sieci powiazan maja ich motywacje. Za Jonem
Elsterem mozna wyrdznic cztery gtéwne rodzaje motywow?:

» R.F. White, A Prolegomenon to a General Theory..., s. 11.

% Zob. szerzej: M. Lipka, Motivations Leading to Attacks on Politicians, ,European Journal
of Science and Research” 2018, nr 2, s. 61-72.

31 ]. Elster, Reason, Interest and Passion In the East European Transitions, ,Social Science
Information” 1999, nr 38 (4), s. 499-519, za: A. Zybertowicz, Dynamika nieformalnych grup
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* interesy,

« emocje/pasje,

+ wartosci/racje,

+ nawyki/uzaleznienia.

Motywy te moga dziala¢ synergicznie, wspodtbieznie lub rozbieznie.
Przyktadem moze by¢ platny morderca, dla ktérego wykonywana ,praca”
moze by¢ pasja, a jednoczesnie sposobem na zabezpieczenie potrzeb ma-
terialnych. Sposréd wymienionych motywow za najwazniejsze uznaje sie
interesy®.

Nieformalne grupy funkcjonujace jako bardziej lub mniej luzne sieci
spoteczne stworzone wokot intereséw ich czlonkéw podejmujq dziatania
majace na celu dostosowywanie sie do otoczenia badz aktywnego oddzia-
lywania na nie. W celu ochrony przed zagrozeniami wewnetrznymi grupy
te postuguja sie dyscyplinowaniem w postaci presji, ktéra w skrajnej posta-
ci jest przemoca fizyczna, a zagrozenia zewnetrzne neutralizujg m.in. po-
przez tworzenie powiazan dajacych im hegemoniczna pozycje na danym
polu gry. Ma to zniechecaé¢ do konfrontacji z okreslong siecig powigzan
m.in. agendy paristwa®.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze ustalenie ewentualnego wsparcia
dla osoby stanowiacej potencjalne zagrozenie lub jej powiazan z niefor-
malnymi grupami interesu stanowito najbardziej czasochtonny i skompli-
kowany element dzialarh prewencyjnych. Ten proces moze by¢ jeszcze bar-
dziej skomplikowany w sytuacji, gdy istnieje mozliwos¢ udziatu czotowych
politykdéw w zorganizowanych grupach przestepczych czy w uktadach lob-
bystycznych i aferowych.

Wazne miejsce wsrdd sieci powigzan wymagajacych monitorowania
zajmuja grupy terrorystyczne. Celem terroryzmu jest wywolanie strachu,
aby za jego pomoca przejacé kontrole nad obserwatorami aktu terrorystycz-
nego*. Eksperci do spraw terroryzmu niejednokrotnie powtarzaja, ze za-
machy terrorystyczne s teatrem skierowanym do tych, ktérzy patrza, a nie

interesow: perspektywa teorii wyboru publicznego — wprowadzenie, w: Za kulisami. Szkice
o wladzy, interesach i bezpieczeristwie, K. Pietrowicz, P. Stankiewicz (red.), Poznan 2012, s. 31.

2 A. Zybertowicz, Dynamika nieformalnych grup intereséw..., s. 32.
¥ Tamze, s. 62-64.

% M. Filar, Terroryzm - problemy definicyjne oraz regulacje prawne w polskim prawie karnym
w swietle prawa miedzynarodowego i poréwnawczego, w: Terroryzm. Materiaty z sesji naukowej,
V. Kwiatkowska-Darul (red.), Torun 2002, s. 17.
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do tych, ktérzy gina®. Im wazniejszy jest cel ataku, tym wigksza jest widownia
i tym szerszy wywarty przez zamach wptyw*e. Nawet jesli zamach sie nie po-
wiedzie, to i tak postuzy to naglosnieniu jakiejs sprawy.

Wsréd podmiotéw stosujacych terroryzm wystepuje wiele form or-
ganizacyjnych - hierarchiczne, sieciowe, hybrydowe, ,samorodne komér-
ki” dziatajace jako specyficzny rodzaj franczyzy®. Cecha duzych organi-
zacji terrorystycznych jest podejmowanie decyzji na réznych szczeblach.
Na przyklad analiza mozliwosci zaatakowania panstw zachodnich przez
Hamas wykazala, Zze w tej organizacji niektére decyzje zapadaja na szcze-
blu centralnym, inne sg podejmowane przez lokalnych dowddcéw, przez
pojedyncze, autonomiczne komoérki albo przez indywidualnych cztonkéw
prowadzacych dzialania na wlasna reke, tj. samotne wilki*. To sprawia, ze
trudno jest ogélnie wskazad, co motywuje organizacje terrorystyczne (lub
pojedynczych terrorystéw) do przeprowadzania zamachéw na osoby pu-
bliczne. Moze to by¢ przekonanie, ze zabdjstwo waznego polityka zmieni
przysztosé i spowoduje naglosnienie wyznawanych idei politycznych. Moze
to by¢ wiara, ze wyeliminowanie istotnej osoby przyczyni sie do obalenia
rzadu. Znane sg réwniez przypadki, w ktérych motywacja terrorystow byta
zwigzana m.in. z korzy$ciami finansowymi. W zwigzku z tym podejmowali
oni dzialania na zamoéwienie rzadéw panstw, organizacji lub pojedynczych
0s6b®.

Niektorzy autorzy wskazuja rowniez na zwiazki miedzy tajnymi orga-
nizacjami i stuzbami specjalnymi, ktére w sposéb instrumentalny wyko-
rzystuja motywacje organizacji terrorystycznych i zorganizowanych grup
przestepczych do osiagania wlasnych celow. W ksiazce pt. Czarna ksiega

% Na podstawie wywiadu z Krzysztofem Liedelem, dyrektorem Centrum Badari nad
Terroryzmem Collegium Civitas, TVN24, 25 IV 2009 r.

% Cyt. za: Encyklopedia terroryzmu, wyd. 1, Warszawa 2004, s. 233.

% A. Krawczyk, Terroryzm ugrupowar fundamentalistycznych na obszarze Izraela w drugiej
potowie XX wieku, Katowice 2007, s. 212; M. Segeman, Sieci terroru, Krakéw 2008, s. 169-170,
211-214; W. Grabowski, Przyczyny, przebieg i skutki zamachu w Londynie z 7 lipca 2005 roku,
terroryzm.com, 23 VII 2005 r., http://www.terroryzm.com/przyczyny-przebieg-i-skutki-
-zamachu-w-londynie-z-7-lipca-2005-roku/ [dostep: 13 VI 2024].

% M. Levitt, Hamas. Polityka, dobroczynnos¢ i terroryzm w stuzbie dzihadu, Krakéw 2008,
s. 303-315.

¥ Przykltadéw dostarcza biografia stawnego terrorysty Ilicha Ramireza Séancheza,
pseud. ,Carlos”, opisana w ksiazce: J. Follain, Carlos ,, Szakal”. Czerwony terrorysta, Warszawa
1999; R. Faligot, R. Kauffer, Stuzby specjalne. Historia wywiadu i kontrwywiadu na swiecie,
Warszawa 2006, s. 758-760.
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masonerii Guido Grandt opisal teorie rytualnego morderstwa na tle poli-
tycznym i swoje ustalenia®. Uwaza on, Ze w przypadku rytualnych mor-
derstw politycznych zabdjstwo to metoda prowadzenia dyskursu politycz-
nego, ostrzezenie i sposdb na zastraszenie zainteresowanych oraz kara
wymierzona ofierze przez tajny zwiazek. Grandt twierdzi, ze (...) charakte-
rystyczne dla rytualnych morderstw (politycznych) jest ich przemilczanie i ukry-
wanie. Fabrykowanie falszywych tropow, inscenizowanie miejsca zbrodni, wy-
korzystywanie podstawionych oséb - to typowe dziatania w tych przypadkach®.
Jako przyktad domniemanego rytualnego zabdjstwa politycznego wskazat
on zamach na wloskiego polityka Aldo Moro. Miata do niego doprowadzié
wspotpraca miedzy wloskimi i zagranicznymi tajnymi stuzbami, organiza-
cjami terrorystycznymi i masonska loza Propaganda Due.

Nawet jezeli teorie przedstawiane przez Grandta uzna sie za spiskowe,
to wydaje sieg, ze aby dobrze ocenic i zinterpretowac niektére zabdjstwa po-
lityczne, nalezy dazyc¢ do uzyskania wiedzy o sferach: polityki, stuzb specjal-
nych, terrorystycznej, szarej (dziatalnos¢ polityczna tajnych stowarzyszen)
i czarnej (zlecanie morderstw politycznych przez rzady). Problematyke te
moze porzadkowad schemat: kusznik - kusza - strzala - cel, stosowany juz
ok. 2300 lat temu przez chinskiego stratega Sun Pina*’. Na przyklad cel to
osoba publiczna, strzala - organizacja terrorystyczna, kusza - stuzby spe-
cjalne. A kim jest kusznik?

W literaturze zachodniej funkcjonuje pojecie direct attacks. Odnosi sie
do sytuacji, w ktorej jakies panstwo przeprowadza fizyczng eliminacje waz-
nego lidera politycznego lub dowodcy wojskowego innego panstwa w celu
osiagniecia dla siebie wymiernych korzysci politycznych czy militarnych*.
Uzywa sie réwniez (np. w Federacji Rosyjskiej) pojecia decapitation attack,
oznaczajacego eliminacje kluczowych oséb w panstwie poprzedzajaca
konflikt zbrojny z nim*.

# G. Grandt, Czarna ksigga masonerii. Tajna polityka, terror paristwowy, skandale polityczne od
rewolucji francuskiej do smierci Uwe Barschela, Bielany Wroctawskie 2010, s. 125-137.

4 Tamze, s. 118.

“ Sun Pin, Military Methods of the Art of War, Barnes and Noble Books 1995, s. 122-126, za:
B.Z. Szatek, Kilka prakseologicznych uwag na temat walki z terroryzmem, w: K. Kowalczyk,
W. Wréblewski, Oblicza wspétczesnego terroryzmu, Torun 2006, s. 7.

4 S.T. Hosmer, Operations Against Enemy Leaders, RAND Corporation 2001, s. 9-46.

4 J. Kallberg, Russia’s Military — Losing the Will to Fight, CEPA, 15 IX 2022 r., https://cepa.org/
article/russias-military-losing-the-will-to-fight/ [dostep: 24 VI 2024].
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Aktualnym przyktadem ataku dekapitacyjnego sg préby zamachu
na prezydenta Ukrainy Wolodymyra Zelenskiego podejmowane od po-
czatku wojny rosyjsko-ukrainskiej. W 2024 r. funkcjonariusze Stuzby Bez-
pieczenstwa Ukrainy (SBU) zatrzymali pie¢ oséb, w tym dwoch putkowni-
kéw ukrainskiej stuzby ochraniajacej najwazniejszych urzednikow, ktérzy
na zlecenie rosyjskich stuzb specjalnych planowali zamachy m.in. na pre-
zydenta, szefa SBU oraz szefa wywiadu wojskowego Ukrainy. Wedlug in-
formacji podanych przez SBU jednym z zadan wyznaczonych spiskowcom
przez rosyjska stuzbe specjalng bylo znalezienie wsrdéd cztonkéw ochrony
prezydenta osoby, ktdra wzietaby przywddce Ukrainy za zaktadnika, a na-
stepnie go zabila. W opublikowanym komunikacie szef SBU Wasyl Maluk
stwierdzit: O naszej specjalnej operacji wiedziata ograniczona liczba 0sob, a ja
osobiscie monitorowalem jej przebieg. Atak terrorystyczny, ktory miat byc pre-
zentem dla Putina, w rzeczywistosci okazat sie porazkq rosyjskich stuzb spe-
cjalmych®.

Te doniesienia pokazuja, jak wazna role odgrywa zabezpieczenie
kontrwywiadowcze funkcjonariuszy bezposrednio ochraniajacych najwaz-
niejsze osoby w panstwie. W czasie swojej stuzby organizowalem szkole-
nia z profilaktyki kontrwywiadowczej przeznaczone dla funkcjonariuszy
BOR, prowadzone przez doswiadczonych oficerow Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Istotnym srodkiem prewencyjnym powinno by¢ tez syste-
matyczne sprawdzanie lojalnosci funkcjonariusza (w przypadku ochrony
najwazniejszych os6b w Polsce jest to Stuzba Ochrony Panistwa) w ramach
badania psychofizjologicznego z wykorzystaniem poligrafu.

Whniosek 4. W przypadku zagrozenia ze strony zorganizowanych grup dziatajacych w spo-
s6b intencjonalnie ukryty najwigksze znaczenie ma efektywnos¢ dziatan stuzb wywiadu
i kontrwywiadu. Z kolei stuzba ochrony odpowiedzialna za bezposrednia ochrone fizyczna
najwazniejszych os6b w pafstwie musi by¢ gotowa do odparcia zamachu lub ataku w kaz-
dym miejscu i czasie, nawet przy braku wyprzedzajacej informacji o zagrozeniu. Funkcjo-
nariusze ochrony bezposredniej powinni by¢ objeci stalym zabezpieczeniem kontrwywia-
dowczym.

% Pieciu szpiegéw FSB planowato zamach na Zetenskiego, InfoSecurity24, 7 V 2024 r., https://
infosecurity24.pl/za-granica/pieciu-szpiegow-fsh-planowalo-zamach-na-zelenskiego
[dostep: 24 VI 2024].
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Mozliwosci przeprowadzenia zamachu

To, czy dojdzie do zamachu i bedzie on skuteczny, zalezy od wielu czyn-
nikdw zwigzanych z mozliwosciami jego przeprowadzenia. Skladajq sie
na nie potencjal samych zamachowcéw, dostepnos¢ do osoby publiczne;j,
wiedza o jej aktualnym miejscu pobytu.

Potencjal danej osoby lub grupy os6b oznacza ich zdolnosc¢ do zastoso-
wania konkretnej metody zamachu, ktdéra to zdolnos¢ jest determinowana
dostepem do srodkéw wykorzystywanych w danej metodzie. Na przyktad,
jezeli zamachowiec zamierza przeprowadzi¢ zamach z uzyciem pistoletu,
to musi zapewnic¢ sobie dostep do tej broni i amunicji. Aby zblizy¢ sie do
ofiary, musi wykazac sie rzetelnoscia w gromadzeniu informacji i specy-
ficznymi umiejetnosciami, np. socjotechnicznymi. Chodzi m.in. o umiejet-
nos¢ ,wchodzenia w role”, ktéra mozna doskonali¢ przez trening. Wejscie
w role np. umundurowanego funkcjonariusza stuzb, zoinierza czy czlon-
ka grupy rekonstrukcyjnej moze umozliwi¢ uzbrojonemu zamachowcowi
zblizenie sie do swojej ofiary na odpowiednia odlegtos¢ bez wzbudzenia
podejrzeni funkcjonariuszy ochrony bezposredniej. Gdy zamachowcowi
uda sie osiagnac¢ dogodne warunki do oddania strzatu, musi wykazac sie
warunkami psychicznymi i motorycznymi pozwalajacymi na pokonanie
stresu, skoncentrowanie sie, wydobycie broni, wycelowanie i oddanie cel-
nego strzatu oraz ewentualnie kolejnych strzatéw, ktérym bedzie juz towa-
rzyszyla reakcja ze strony cztonkéw ochrony.

Potencjal, ktéry nalezy uwzglednia¢ w ramach ochrony oséb publicz-
nych, zawiera sie w granicach continuum wyznaczonego przez dwa umow-
ne bieguny - minimum i maksimum. Potencjal minimalny mozna przy-
pisaé pojedynczej osobie niemajacej odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci,

% Wchodzenie w role definiuje sie jako ,kreowanie zmyslonego scenariusza w celu
przekonania ofiary do ujawnienia okreslonych informacji lub podjecia okreslonych
dziatan. Jest to tworzenie historii oraz dobor stroju, toalety, osobowosci oraz postaw, ktére
sktadaja sie na charakterystyke odgrywanej postaci”. Zob. Ch. Hadnagy, Socjotechnika.
Sztuka zdobywania wladzy nad umystami, Gliwice 2012, s. 104-105. Przykladem wchodzenia
w role moze by¢ préba dostania sie na spotkanie kardynatéw w Watykanie podjeta przez
Ralpha Napierskiego. W prowizorycznym przebraniu przypominajacym stréj kardynata
przeszedt on bez wiekszych problemdéw przez wszystkie posterunki Gwardii Szwajcarskiej
i prawie dostal sie na sale obrad. Zostal zatrzymany przez innych kardynaléw, ktérzy
zwrocili uwage na jego niewtasciwy strdj. Zob. Fatszywy kardynat na spotkaniu w Watykanie.
Przepasany szalikiem i w kapeluszu a'la Capone, TVN24, 4 111 2013 r., https://tvn24.pl/swiat/
falszywy-kardynal-na-spotkaniu-w-watykanie-przepasany-szalikiem-i-w-kapeluszu-a-la-
-capone-ra309849-1s3429198 [dostep: 24 VI 2024].
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podejmujacej spontaniczna prébe ataku, wyposazonej w srodki niskiej
technologii (np. néz), ktérych uzycie wymaga minimalnego dystansu do
osoby ochranianej, tj. bezposredniego kontaktu fizycznego. Ten drugi po-
tencjal mozna przypisa¢ stuzbom specjalnym majacym dostep do catego
potencjalu naukowo-technicznego swojego paristwa.

W opinii Roberta Oatmana, eksperta w zakresie ochrony oséb, analiza
setek udanych i nieudanych zamachdow na osoby publiczne pozwala na wy-
roznienie tzw. wektora ataku, na ktéry skladaja sie kroki podejmowane
przez zamachowcow. Standardowy wektor ataku obejmuje trzy fazy: pla-
nowanie, przygotowanie oraz wykonanie. Koriczy je osiagniecie celu. Jako
konstrukcja teoretyczna wektor ataku nie jest tylko przestrzenna Sciezka
prowadzaca od zamachowcy do osoby publicznej bedacej celem. Sktada sie
na niego wiele czynnikéw i krokéw, ktére moga zostaé¢ wplecione w plan
zamachu, w tym liczebnos$¢ grupy zamachowcéw, szczegétowosé planu
i wybdr $rodka ataku. W zaleznosci od catosci czynnikéw wektor ataku
moze sie charakteryzowaé mniejsza badz wieksza sita*’.

Warto podkresli¢, ze literatura przedmiotu dostarcza wielu przykta-
déw modeli operacyjnych. Ze wzgledu na uzytecznosé operacyjna na uwa-
ge zastluguje cykl ataku terrorystycznego opisany w serii artykuléw za-
mieszczonych w 2004 r. na stronie internetowej organizacji Stratfor. Scott
Stewart i Fred Burton, eksperci w zakresie zagrozen terrorystycznych i kry-
minalnych, wskazywali, Ze proces zamachu obejmuje szesc¢ faz tworzacych
tzw. cykl ataku terrorystycznego. Sa to: wyboér celu, planowanie, dysloka-
cja, atak, ucieczka, wykorzystanie zamachu®.

Terrorysci najczesciej wybierajg cel o znaczeniu symbolicznym lub
taki, ktorego zaatakowanie spowoduje najwieksza reakcje mediéw. W trak-
cie fazy wyboru jest analizowanych wiele wstepnie wytypowanych celow.
Szczegobtowosc analizy bedzie zalezeé od potencjatu grupy terrorystycznej
i zabezpieczenia celé6w przed rozpoznaniem. Internet sprawia, ze ta faza
cyklu ataku jest znacznie latwiejsza niz w przesztosci. Na stronach inter-
netowych terrorysci moga bowiem znalez¢ m.in. zdjecia z imprez z udzia-
tem oséb publicznych, informacje o srodkach ochrony, mapy, rozklady po-
mieszczen w budynkach.

4 R.L. Oatman, Executive Protection: Rising to the Challenge, ASIS International 2009, s. 95-97;
tenze, Executive Protection: New Solutions for a New Era, Noble House 2006, s. 57-80.

“ F. Burton, Stratfor on the Terrorist Attack Cycle, Rane Worldview, 3 XII 2012 r., https://
worldview.stratfor.com/article/stratfor-terrorist-attack-cycle [dostep: 8 X 2017].
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Po latach, po ponownym przeanalizowaniu tematu, Stewart stwier-
dzil, ze cykl ataku terrorystycznego jest nadal uzyteczny, tylko nalezy po-
strzegac go elastycznie, a nie statycznie. Na przyktad przy niektérych zama-
chach (jak te na ambasady USA w Tanzanii i Kenii w 1998 r.) identyfikacja
i wybér celu zamachu trwaly dlugo i byly zlozonym dzialaniem. Z kolei
w innych identyfikacja celu - przy wyborze pojazdu jako srodka zamachu
na przechodniéw - sprowadzata sie do wiedzy terrorysty o zattoczonych
miejscach publicznych®.

Zgodnie z przywotanym cyklem ataku terrorystycznego ten, kto chce
dokonaé zamachu, musi wybraé cel, zaplanowaé atak, pozyskac bron, kté-
ra chce wykorzystad, przeprowadzi¢ obserwacje celu, a nastepnie wdrozy¢
swodj plan. W praktyce terrorysta bedacy samotnym wilkiem jest bardziej
podatny na ograniczenia, poniewaz musi samodzielnie zrealizowaé kazdy
krok. W ten sposdb naraza sie na wykrycie w wiekszej liczbie punktéw cyklu
niz grupa, ktéra moze przypisaé poszczegdlne zadania r6znym osobom?®™.

W niektérych przypadkach mozliwosci przeprowadzenia zamachu
nalezy wiagza¢ z profilem psychologicznym osoby publicznej. Czes$¢ tych
os6b ma tendencje do podejmowania nadmiernego ryzyka, w ramach ak-
tywnosci zaréwno zawodowej, jak i prywatnej, do ignorowania zagrozenia
zamachem oraz niestosowania sie do zasad okreslonych w przyjetym wa-
riancie ochrony®. Chociaz profil psychologiczny potencjalnej ofiary jest
istotny, to najwazniejszymi zmiennymi, ktore nalezy bra¢ pod uwage przy
ocenie mozliwosci przeprowadzenia zamachu na osobe publiczna, sa lo-
kalizacja i dostepnos¢. Wspdlczesnie na obie te zmienne duzy wplyw ma
rozwoj technologiczny.

Whiosek 5. Stuzby ochrony powinny mie¢ mozliwo$¢ odpowiedzi w przypadku zaistnienia
najgorszego scenariusza, czyli konfrontacji z zamachowcami o najwyzszym potencjale, sto-
sujacymi ztozone metody i nowoczesne srodki.

4 S. Stewart, The Terrorist Attack Cycle Remains Unbroken, Rane Worldview, 27 VII 2017 r.,
https://worldview.stratfor.com/article/terrorist-attack-cycle-remains-unbroken [dostep:
8X2017].

50 Tamze.

St W.S. Crotty, Presidential Assassinations, ,Society” 1998, t. 35, nr 2, s. 99-107.
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Lokalizacja i dostepnosc osob publicznych

Mozna wskaza¢ wiele przykltadéw z historii potwierdzajacych skutecz-
nos¢ strategii polegajacej na ograniczeniu mozliwosci przeprowadzenia
zamachu na osobe bedaca celem poprzez utajnianie informacji o miej-
scu jej pobytu (lokalizacji). Przez diugi czas korzystaly z niej m.in. stuzby
ochraniajace dyktatora Iraku Saddama Husajna i przywoédce Libii Mu'am-
mara al-Kaddafiego. W obu przypadkach byta ona stosowana w pan-
stwach autorytarnych i w czasie trwania konfliktu militarnego. Ponadto
w ramach ochrony Husajna, poza ukrywaniem rzeczywistej lokalizacji,
prowadzono zaklécanie informacyjne, w ktorym gtéwna forma byto po-
zorowanie obecnosci ochranianej osoby w danej lokalizacji. Dziatania
te obejmowaty korzystanie z sobowtéréw, organizowanie pozorowanych
przejazdéw, przelotéw i pobytéw w okreslonym miejscu. Pozorowanie
wigzalo sie z realizacja pelnego zakresu przedsiewzie¢ wykonywanych
w czasie faktycznych wizyt®2. Ukrywanie lokalizacji oséb publicznych
ma szczegdlne znaczenie w czasie konfliktow militarnych, gdy walcza-
ce strony stosuja srodki walki o duzej sile razenia, np. bombardowanie
przez lotnictwo. Za takim sposobem zamachu bedzie przemawial czyn-
nik czasu, gdyz na rozpoznanie sit i srodkéw ochrony, zaplanowanie
zamachu i jego organizacje potrzeba go znacznie wiecej niz na przelot
samolotéw do celu®.

W panstwach demokratycznych standardem jest bezposrednia interak-
cja pomiedzy przywddcami politycznymi a obywatelami. Przywodcy ci bio-
ra udziat w wydarzeniach, ktérych zapowiedzi sg podawane do publicznej
wiadomosci z duzym wyprzedzeniem czasowym. To powoduje, Ze ukrywa-
nie lokalizacji nie moze by¢ stosowane w pelni. Wspoétczesnie skutecznosé
tej strategii sukcesywnie obnizaja stale rozwijajace sie systemy informacyj-
ne wspomagajace obserwacje, wyszukiwanie i detekcje, w ktérych wykorzy-
stuje sie m.in. satelity i samoloty bezzalogowe. Z drugiej strony nowoczesne

52 Na podstawie rozmowy autora z bylym pracownikiem rezydencji Husajna, Karbala 2003 r.

% Na przykltad w czasie Il wojny §wiatowej Mediterranean Allied Tactical Air Force (Alianckie
Lotnictwo Taktyczne Morza Srédziemnego) prébowato zabié Hitlera, przeprowadzajac
nalot na hotel w Mediolanie, gdzie jakoby mial przebywac. Wiadomo réwniez, ze brytyjskie
Special Operations Executive (Kierownictwo Operacji Specjalnych) planowalo ,zréwnaé
z ziemia schronienie Hitlera w Berchtesgaden” (operacja ,Hellhound”). Za: P. Hoffmann,
Osobista ochrona Hitlera, Warszawa 2012, s. 442-443.
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technologie sa uzywane do prowadzenia zaklécania informacyjnego stuza-
cego ochronie 0s6b publicznych®.

Na marginesie nasuwa sie pytanie, w kontekscie toczonych w pol-
skim parlamencie i mediach dyskusji na temat braku w Polsce schronow
dla ludnosci cywilnej, w jakim stanie sg stanowiska stuzace do kierowania
obrong panstwa. Nalezy wierzy¢, ze nie sa to obiekty o cechach zabytkow,
z telefonami na korbe i ksigzkami kontroli zawierajacymi wpisy rosyjskich
generalow z czasow Uktadu Warszawskiego.

Dostepnosé do osoby publicznej to stopien, w jakim dany Srodek
moze zostaé skutecznie uzyty do przeprowadzenia zamachu na te osobe
w danym czasie i miejscu. Na przyklad skuteczne uzycie pistoletu wyma-
ga czasu potrzebnego do wydobycia broni i wycelowania oraz odpowied-
niej (zazwyczaj kilkumetrowej) odlegtosci do celu, ktéry najlepiej by byt
dobrze widoczny i pozostawal w bezruchu. Spelnienie tych warunkéw
oznacza duzy stopien dostepnosci. Mozna go zmniejszac za pomoca: ba-
rier fizycznych (np. w postaci kuloodpornych przeston), wygrodzen i roz-
wiazan organizacyjnych powodujacych zwiekszenie odleglosci; dziatan
rozpoznawczych (np. w postaci obserwacji) prowadzonych wobec 0s6b
znajdujacych sie w najblizej odleglosci w celu wychwycenia momentu
podjecia przez zamachowce dzialan i ograniczenia mu czasu potrzeb-
nego na realizacje kolejnych czynnosci; prewencyjnego sprawdzania
0s0b majacych przebywac¢ w poblizu osoby ochranianej, dokonywanego
np. z uzyciem detektora metali, aby wykry¢ bron. Analizujac dostepnosé
w odniesieniu do konkretnego czasu i miejsca, nalezy uwzgledni¢ cate
spektrum srodkow, ktére moga zostaé wykorzystane do przeprowadze-
nia zamachu. Na podstawie wnioskow z takiej analizy dobiera sie odpo-
wiednie formy, metody i $Srodki ochrony, ktére sg nastepnie integrowane
w ramach strategii ograniczania dostepnosci. Jednoczesnie zamachowcy
opracowuja swoje kontrstrategie. Na dzialania obu stron ogromny wplyw
ma rozwoj technologiczny, ktéry powoduje m.in., ze wydtuza sie, i tak juz
dluga, lista Srodkéw wykorzystywanych do dokonania zamachéw. Zama-
chowcy, zwlaszcza wywodzacy sie z organizacji terrorystycznych i stuzb
specjalnych, chetnie siegaja po nowe rozwigzania techniczne, umiejet-
nie adaptujac je do swoich potrzeb®. Nowe $rodki oraz kreatywne ich

% Szerzej na temat zaki6cania informacyjnego zob. J. Janczak, Zakidcanie informacyjne,
Warszawa 2001, s. 39-73.

% Ciekawym przykladem moze by¢ aresztowanie przez FBI dwéch mezczyzn, ktdrzy
planowali przeprowadzenie zamachu na prezydenta USA z wykorzystaniem zdalnie
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wykorzystanie przez organizacje terrorystyczne (np. bomby umieszczane
w koficowym odcinku przewodu pokarmowego czy w bieliznie) moga sta-
nowi¢ duze wyzwanie dla stuzb ochrony.

Warto wspomnieé o broni genetycznej. Pomimo Ze jej uzycie nie
zostato udokumentowane, to laczac nanotechnologie, moc obliczeniowa
i biologie syntetyczng ze sztuczng inteligencjg i robotyka, mozna sobie
wyobrazié¢ przyszios¢, w ktorej bedzie mozliwe produkowanie i dostar-
czanie ,inteligentnych zarazkéw” w dowolnym miejscu i czasie®. Do
opracowania spersonalizowanej broni biologicznej jest potrzebne pozy-
skanie zywych komérek od osoby bedacej celem ataku. Opracowanie mo-
lekularnego profilu tych komérek pozwala na projektowanie, tworzenie
i testowanie patogendw. Zastosowanie tego typu broni jest praktycznie
nie do wykrycia - wirusy nie maja ani smaku, ani zapachu i mozna je
z latwoscig rozpyli¢ w powietrzu. Jezeli taki wirus atakowalby tylko DNA
wskazanej osoby, to nie zachorowalby nikt inny. Bron genetyczng mozna
zaprojektowaé w taki sposob, by zaczeta dziata¢ po kilku miesiacach lub
latach. Skutki jej dzialania - choroba lub $mieré - bylyby wiazane z przy-
czynami naturalnymi®®.

Takie ryzyko jest brane pod uwage przez ochrone prezydenta USA.
Dziatania ochronne obejmuja réwniez zabezpieczanie jego DNA. Grupa Zot-
nierzy dba o sterylizowanie lub niszczenie wszystkich rzeczy dotykanych

sterowanego emitera promieniowania rentgenowskiego zainstalowanego na samochodzie
ciezarowym. Sledczy z FBI ustalili, Ze uzycie tego typu technologii na ludziach powoduje
$mieré, a objawy napromieniowania pojawiajg sie dopiero po pewnym czasie. Zob. FBI
foils plot to build strange X-Ray weapon. Possibly targeting president Obama, ABC News, 19 VI
2013 r., https://abcnews.go.com/Politics/fbi-foils-plot-build-strange-ray-weapon-possibly/
story?id=19440343 [dostep: 24 VI 2024].

% J. Winter, S. Weinberger, Al Qaeda claims new butt bomb, The Intercept, 25 XII 2014 r.,
https://theintercept.com/2014/12/25/al-qaeda-claims-perfected-hidden-bomb/ [dostep:
24 VI 2024].

% Y. Biberman, The Technologies and International Politics of Genetic Warfare, https://www.
airuniversity.af.edu/Portals/10/SSQ/documents/Volume-15_Issue-3/Biberman.pdf, s. 6-33
[dostep: 24 VI 2024].

% A. Hessel, M. Goodman, S. Kotler, Hacking the President’s DNA, The Atlantic, listopad
2012 r., https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2012/11/hacking-the-presidents-
dna/309147/ [dostep: 24 VI 2024]; S. Liberatore, China’s spy agency claims ‘gene weapons’ that
target specific races are being developed by ‘certain’ countries in eerie warning, Mail Online, 31 X
2023 r., https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-12694501/Chinas-spy-agency-
claims-gene-weapons-target-specific-races-developed-certain-countries-eerie-warning.
html [dostep: 24 VI 2024].
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przez przywddce panstwa. Chodzi o to, aby jego komérki nie dostaly sie
w rece 0sob zdolnych do wyprodukowania wirusa mogacego go zaatako-
wac®. Przywddcy innych panstw woza ze sobg wiasne toalety lub zaktadaja
na muszle klozetowe foliowe worki, ktdre przechwytuja wszystko, co moze
by¢ nosnikiem informacji o stanie ich organizmu.

Ocenia sie, ze wiekszo$¢ organizacji terrorystycznych najprawdopo-
dobniej nie ma obecnie zasobdw lub zdolnosci do zaprojektowania i wyko-
rzystania broni genetycznej®.

Whiosek 6. Analiza dostgpnosci w odniesieniu do konkretnego czasu i miejsca jest nie-
zbednym elementem dziatan ochronnych z punktu widzenia ich skutecznosci i optymalne-
go wykorzystania posiadanych zasobéw.

Zarzadzanie bezpieczenstwem najwazniejszych osob w panstwie
w swietle modelu adaptacyjnego cyklu podejmowania decyz;ji

W badaniach z zakresu nauk o bezpieczenstwie, zwlaszcza w odniesieniu
do zagadnienl zwigzanych z bezpieczeristwem panistwa, jest wykorzysty-
wany dorobek nauk o zarzadzaniu®. Takie polaczenie wynika zaréwno ze
wspolczesnego wymiaru zagrozen, kryzyséw i czynnikéw ryzyka, wyma-
gajacych holistycznego podejscia do zwiazkéw przyczynowo-skutkowych,
jak i z potrzeby budowania adekwatnych systemdéw bezpieczenistwa, ktore
ze wzgledu na swoja ztozonos¢ wymagaja zarzadzania. Ponadto, jak stusz-
nie zauwaza Pawel Tyrata, bezpieczenistwo jest na tyle waznym elementem
zycia spotecznego, ze nie moze by¢ pozostawione dzialaniu intuicyjnemu,
opartemu na prébach i bledach. Podlega ono prawom prakseologii, czyli
wigze sie z dzialaniami sprawczymi®.

% R. Kessler, In the President’s Secret Service: Behind the Scenes with Agents in the Line of Fire and
the Presidents They Protect, Crown Archetype 2009, s. 22-30.

® E.R. Troxel, Genetically Targeted Bioweapons, Academia, 25 IV 2016 r., https:/www.
academia.edu/42155090/Genetically_Targeted_Bioweapons, s. 20-21 [dostep: 24 VI 2024].

¢ A. Dawidczyk, J. Gryz, S. Koziej, Zarzqdzanie strategiczne bezpieczeristwem, £6dz 2006;
M.Z. Kulisz, Zarzqdzanie strategiczne bezpieczeristwem Rzeczypospolitej Polskiej, rozprawa
habilitacyjna, Warszawa 2011.

2 P, Tyrala, Refleksja nad teoriq i praktykq bezpieczeristwa, w: Zarzqdzanie bezpieczeristwem —
wyzwania XXI wieku, M. Lisiecki (red.), Warszawa 2008, s. 43-46.
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Biorac pod uwage dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzic,
ze zarzadzanie bezpieczenstwem najwazniejszych oséb w panstwie to
proces realizowany w ramach dzialan uwzgledniajacych zasoby forma-
cji ochronnych. Ma on zapewni¢ zidentyfikowanie i eliminacje zagro-
zen, wykorzystanie zarysowujacych sie szans oraz sprawne (skuteczne,
ekonomiczne i korzystne) spelnianie przez te formacje wszystkich funk-
cji niezbednych do utrzymywania optymalnego stanu bezpieczeristwa
ochranianej osoby.

W zarzadzaniu bezpieczenistwem najwazniejszych oséb w panstwie
nalezy wzia¢ pod uwage zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania funk-
cjonowania stuzb ochrony, czyli sume elementéw mogacych mieé wplyw
na decyzje i efektywnos¢ ich dziatania. Warto podkresli¢, ze nie istnieje
niezawodna ochrona takich oséb®®. Celem powinno byé zapewnienie im
bezpieczenstwa na optymalnym poziomie. Gtéwnym zadaniem jest za-
tem minimalizowanie ryzyka zamachu na ochraniana osobe w zakresie,
na jaki pozwalaja réznorodne uwarunkowania. Problem ten rozpoznata
m.in. Komisja Warrena powolana do zbadania przyczyn zamachu na Joh-
na F. Kennedy’ego. We wnioskach zawartych w raporcie Komisji stwier-
dzono m.in., Ze:

(...) rozliczne obowiazki prezydenta wymagajg czestych podrézy do
wszystkich czesci Stanéw Zjednoczonych i za granice. Ze wzgledu
na swe wielkie obowiazki prezydenci nie mogg by¢ nigdy zabezpie-
czeni przed kazdym potencjalnym niebezpieczenstwem. Trudnosci
Stuzby Tajnej zwiazane z odpowiedzialnos$cia za ochrone zmieniaja
sie zaleznie od aktywnosci i charakteru petnionego urzedu prezyden-
ta, a takze jego checi zastosowania sie do krokéw podejmowanych dla
zapewnienia mu bezpieczenistwa. Oceniajac dzialalnosé stuzby tajne;j,
trzeba zrozumieé, ze musi ona uwzglednic te ograniczenia przy spet-
nianiu swych obowigzkow®.

Zarzadzanie to podejmowanie decyzji. W opinii Bolestawa Kuca zarza-
dzanie to (...) decydowanie o tym, co nalezy zrobic, a nastepnie realizowanie tego
dzigki efektywnemu wykorzystaniu zasobow. Z praktycznego punktu widze-
nia zarzadzanie jest procesem, na ktory skladaja sie logiczne i racjonalne

¢ T.A. Taylor, Dodging Bullets. A Strategic Guide to World-Class Protection, University of North
Florida 2002, s. 27.

¢ Cyt. za: J. Kolczynski, Z. Wiktor, Raport Komisji Warrena. Fakty i opinie, Warszawa 1966,
S. 55.
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dzialania dotyczace podejmowania decyzji i rozwiazywania problemoéw
oraz dzialania bedace rezultatem osadu, podejmowane intuicyjnie. W prak-
tyce zarzadzanie moze by¢ zatem nauka, ale i sztuka®.

Proces podejmowania decyzji Scisle wiaze sie z systemem informa-
cyjnym. Bez dysponowania niezbednymi informacjami nie moga by¢ po-
dejmowane w pelni racjonalne decyzje. Jakos¢ procesu decyzyjnego zalezy
od cech decydenta. Podstawg dzialania kazdej takiej osoby jest zaséb jej
wiedzy, a takze umiejetnos¢ korzystania z niej. Tylko nieliczni cechujg sie
ponadprzecietng intuicja i wyobraznig®.

Dotychczasowe rozwazania dotyczace stosowania przez stuzby ochro-
ny strategii ograniczania dostepnosci oraz uwarunkowan srodowiska bez-
pieczenstwa ksztaltowanych przez ztozona rzeczywistosé, ktéra jest nie-
pewna, zmieniajaca sie i nieprzewidywalna, daja podstawe do wskazania
wymagan dotyczacych zarzadzania bezpieczenstwem najwazniejszych
0séb w paniistwie. Wydaje sie, ze proces podejmowania decyzji stanowiacy
istote tego zarzadzania moze by¢ oparty na powtarzajacym sie cyklu, w ra-
mach ktdrego:

« jest prowadzona stala obserwacja dynamicznie zmieniajacego sie

otoczenia,

+ zebrane informacje sa analizowane w celu zsyntetyzowania prze-

stanek do dziatania,

+ jest podejmowana swiadoma decyzja wyboru wariantu dzialania,

+ jest podejmowane swiadome dziatanie, ktérego skutki ponownie

podlegaja obserwacji.

Proces podejmowania decyzji oparty na tym cyklu ma zapewni¢ zro-
zumienie otaczajacej rzeczywistosci, identyfikacje wyzwan, szans i zagro-
zen oraz ksztaltowanie pozadanych stanéw bezpieczenstwa.

Powyzsza koncepcja odwotuje sie do istoty idei Johna Boyda, przed-
stawianej w uproszczeniu jako model cyklu OODA (ang. Observation-Orien-
tation-Decision-Action, pol. Obserwacja-Orientacja-Decyzja-Dzialanie),
nazywany rowniez cyklem Boyda (rysunek 1).

% B.R. Kuc, Zarzgdzanie doskonate. Poszukiwanie przenikliwosci, wyd. 3, Warszawa 2008,
S. 64-66.

6 B.R. Kuc, M. Zemigata, Menedzer nowych czaséw. Najlepsze metody i narzedzia zarzqdzania,
Warszawa-E6dz 2010, s. 9.
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W pracy pt. Patterns of Conflict’ autor wyjasnia, Ze obserwacja to
odczuwanie siebie i $wiata wokdt. Orientacja to zlozony zestaw filtréw -
dziedzictwa genetycznego, uwarunkowan kulturowych, osobistych do-
swiadczen i wiedzy podejmujacego decyzje. Decyzja jest przegladem al-
ternatywnych wariantéw dziatania i wyborem tego preferowanego jako
hipotezy do przetestowania. Ostatni element to dziatanie bedace testowa-
niem podjetej decyzji poprzez jej implementacje®.

Model OODA pokazuje podejscie jego twdrcy do procesu adaptacji in-
dywidualnej i organizacyjnej, przy czym wykracza poza specyfike taktyki
i strategii w znaczeniu militarnym. Boyd, podsumowujac swoje rozwaza-
nia, stwierdzil, ze: (...) glowne tezy, schemat cyklu i powiqzane z nimi spo-
strzezenia przedstawiajq zmieniajqcy sie, otwarty, daleki od rownowagi proces
samoorganizacji, powstawania i naturalnej selekcji®.

Teoria ta traktuje o interakcji proceséw myslowych, o przewidywaniu
i informacjach zwrotnych, o uczeniu sie i adaptacji oraz o konsekwencjach
nieuczenia sie lub ograniczania wysitkow. Boyd twierdzil, ze adaptacja
przebiega w réznych wymiarach czasowych, i w zwiazku z tym rozwijat
poglad, co ona oznacza i co jest dla niej niezbedne na kazdym poziomie.
W ujeciu ogblnym zdolnosé do adaptacji wymaga utrzymywania minimal-
nego poziomu swobody dzialania na kazdym poziomie organizacji oraz
roznych opcji dla przyszlych dziatan, aby mogly one odpowiadaé we wtasci-
wym czasie na zmiany zachodzace w otoczeniu. Z jednej strony niezbedny
jest podziat organizacji na rézne poziomy i podsystemy z modelami orien-
tacji i opcjami odpowiedzi, z drugiej konieczne jest zachowanie spdjnosci
dziatan i celow, tj. utrzymywanie odpowiednich potaczen miedzy pozioma-
mi i podsystemami. Ponadto system musi dziala¢ w ramach wytycznych
jawnych i ukrytych. W ten sposéb moze on przetrwac i rozwija¢ sie w obli-
czu zlozonych zmian i niepewnosci.

Odnoszac to do systemu bezpieczenistwa najwazniejszych os6b w pan-
stwie, mozna wskazac¢, ze powinien on mie¢ zdolno$¢ adaptacji do zmian
zachodzacych w $rodowisku bezpieczenstwa, dawa¢ wymagana swobo-
de dzialania na réznych szczeblach organizacyjnych, a jego poszczegdlne
podmioty powinny mieé swoje modele obserwacji i orientacji oraz opcje

¢ J. Boyd, Patterns of Conflict, https://www.danford.net/boyd/patterns.pdf, maszynopis,
s. 5-39 [dostep: 24 VI 2024].

% F. Osinga, Science, Strategy and War The Strategic Theory of John Boyd, Eburon Academic
Publishers 2005, s. 2-3.

% J. Boyd, The Essence of Winning and Losing..., s. 4 [dostep: 25 VI 2024].
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odpowiedzi. Zadaniem struktur administracji w tym systemie powinno by¢
zagwarantowanie spojnosci dziatan i celow™.

Wydaje sie, ze model adaptacyjnego cyklu podejmowania decyzji
Boyda mozna rowniez przystosowaé do poziomu operacyjnego i taktycz-
nego dziatan ochronnych prowadzonych przez stuzby ochrony. Stuzby te
stosowalyby cykl Boyda wchodzacy w cykl decyzyjny zamachowcow. Ob-
serwacja miataby zapewni¢ wykrywanie dziatann prowadzacych do zama-
chu, np. obserwacji ochranianych oséb i obiektéw. Orientacja pozwalataby
na wlasciwg interpretacje zjawisk i zdarzen zaobserwowanych w otocze-
niu, a w dalszej kolejnosci wskazywataby opcje adekwatnych odpowiedzi,
ktére nalezy uruchomié (np. dziatania prewencyjne).

W mojej opinii strategia ograniczania dostepnosci do ochranianej
osoby moze by¢ realizowana poprzez odpowiednia integracje czterech ele-
mentéw: zarzadzania informacja, zarzadzania wiedza, cyklu Boyda i sie-
ciocentryzmu.

Whiosek 7. W zarzadzaniu bezpieczeistwem najwazniejszych oséb w padstwie nalezy
uwzgledniaé zfozone uwarunkowania zewngtrzne i wewngtrzne, uwarunkowania osobiste
decydentéw, zakres dostgpnych informacji oraz uwarunkowania organizacyjne.

Podsumowanie

W s$wiecie VUCA” zarzadzanie bezpieczenstwem najwazniejszych osdb
w panstwie moze opieraé sie na strategii ograniczania dostepnosci lub
ukrywania lokalizacji (w sytuacjach szczegdlnego zagrozenia) oraz na wi-
zji (ang. vision’) dzialania stuzb ochrony mogacej zapewnic¢ reagowanie

7 J. Cymerski, Wspélczesna formacja ochronna wobec zagrozer terrorystycznych, Warszawa
2023, s. 284-289.

' VUCA - akronim (ang. Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), ktéry po raz pierwszy
zostal uzyty w 1987 r. w uczelni wojskowej United States Army War College do opisu
sytuacji geopolitycznej po zakoriczeniu zimnej wojny. Reprezentuje koncepcje opisujaca
niestabilny, niepewny, zloZony i niejednoznaczny $wiat. Termin VUCA po latach stat sie
na tyle uniwersalny, Ze obecnie funkcjonuje nie tylko w wojskowosci, lecz takze w Swiecie
przywodztwa korporacyjnego i w polityce.

2. Bob Johansen z Institute for the Future w Dolinie Krzemowej rekomenduje organizacjom,
aby w odpowiedzi na VUCA zdobyly zestaw kompetencji zarzadzania okreslany jako ,VUCA
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na zmieniajace sie warunki w sposé6b zgodny z okreslona wczesniej kon-
cepcja i przyjetymi celami.

Wyzwaniem zawsze pozostanie pozyskiwanie informacji niezbed-
nych w procesie podejmowania decyzji w dzialaniach ochronnych.
Dlatego w pierwszej kolejnosci wazne sa wykazywanie zrozumienia
(ang. understanding) dla trudnosci zwigzanych ze zdobywaniem infor-
macji i budowanie kompetencji komunikacyjnych zaréwno na réznych
szczeblach danej stuzby ochrony, jak i pomiedzy podmiotami tworza-
cymi system ochrony najwazniejszych oséb w panstwie. Obecnie nie-
zbedne wydaje sie stosowanie podejscia sieciocentrycznego w omawia-
nym obszarze tej wspolpracy, opartego na wymogu szybkiej, dostepnej
i bezpiecznej wymiany informacji. Odpowiedzia na ztozonos$¢ moze by¢
jasny (ang. clarity) system dzialania, pozwalajacy okresli¢ priorytetowe
procesy, zadania i zasoby zapewniajace bezpieczenstwo w sytuacji cha-
osu. I na koniec, warunkiem przetrwania i rozwijania si¢ w nieliniowym
Swiecie jest adaptowanie sie (ang. adaptation’) do zmian zachodzacych
w srodowisku bezpieczenstwa.

Mam swiadomosé, ze podjety temat bezpieczenistwa najwazniejszych
os6b w panstwie jest wieloaspektowy i znacznie bardziej ztozony, niz udato
sie to nakreslié¢ przy uzyciu duzych uproszczen. Wyrazam jednak nadzieje,
ze zaprezentowane wnioski zostang poddane krytycznej ocenie i stang sie
punktem wyjscia do dyskusji na temat odpornosci struktur panstwa.

Dr Marcin Lipka
I 4
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Prime”: Vision, Understanding, Clarity oraz Agility (pol. elastycznosé). Zob. B. Johansen,
The New Leadership Literacies: Thriving in a Future of Extreme Disruption and Distributed
Everything, Berrett-Koehler Publishers 2017.

7 W modelu Boba Johansena uzyto okreslenia agility. Na potrzeby niniejszego eseju autor
proponuje adaptation.
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